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UvOD

Mreza za izgradnju mira (Mreza) redovno provodi procese strateskog planiranja.
Uzimajuci u obzir njenu kompleksnu strukturu i brojno Clanstvo, ovaj proces je vrlo
vazan kako bi se osiguralo fokusirano djelovanje u skladu sa internim desavanjima
U Mrezi kao i vanjskim drustvenim prilikama i promjenama.

Upravo se 2020. godine Mreza suocila se sa nekoliko znacajnih dogadaja koji su
obiliezili njen daljni rad: smrt jednog od osnivaca i velikog mirotvorca Gorana
Bubalo koja je tesko pogodila dosta Clanica Mreze; COVID-19 epidemija i nastala
zdravstvena i ekonomska krizu; i podrska finansiranju nekoliko projekata Mreze od
strane medunarodnih donatora i zaposljavanja osoblja u Mrezi.

Uzimajuci u obzir ove dogadaje, kao i Cinjenicu da je posliednja strategija Mreze
istekla 2020. godine!, te da kroz petogodisnji projekat Snaga lokalnog Mreza ima
priliku provoditi aktivhosti na osnazivanju Mreze kao organizacije, jacanja
saradnje sa Clanicama, proveden je proces strateskog planiranja u toku 2021.
godine na osnovu kojeg je pripremlien nacrt Strategije Mreze za izgradnju mira
2021-2025. Osnovni cilj procesa strateskog planiranja je bio da se jasno utvrdi
priroda i karakter Mreze i sektora koji ona predstavlja i upravlja njenim razvojem u
buducnosti. Kroz proces strateskog planiranja na participativan nacin Mreza je
utvrdila svoje vrijednosti, viziju, misiju, strateske prioritete i cilieve.

Vazno je naglasiti da je Strategija usko vezana za Plan odrzivosti Mreze za
izgradnju mira koji sadrzi konkretne aktivnosti izvedene iz same Strategije ali i
drugih procesa strateskog planiranja koji su opisani u dijelu Metodologija.
Takoder, ova Strategija se nadovezuje na prethodne strategije koje je Mreza
usvojila 2014. 1 2016. godine kako bi se osigurao kontinuitet u djelovanju Mreze .2

Time ova Strategija:
o Se nadovezuje na postojece strategije unutar Mreze;
o Daje smjernice za procese, vodenje i odluCivanje u Mrezi;
o AZurirat ¢e se u svakih pet godina.

I lako je Mreza provodila stratesko planiranje redovno koje je rezultiralo strateskim materijalima,
iste nisu formalno usvojene od strane upravnih tijela Mreze. Ovaj uslov nije ni postojao jer Mreza
je djelovala neformalno do 2018. godine.

2 Vidi fusnotu 1.



Strategija NE:
o Propisuje cilieve za njene Clanice koje pojedinacno trebaju poduzeti;
o Obuhvata nuzno sve aktivnosti na kojima radiili treba da radi Mreza i njene
Clanice;
o Predstavlja stav o cilievima i prioritetima svih pojedinacnih njenih clanica.

Strategija Mreze za izgradnju mira obuhvata 5 prioritetnih oblasti za djelovanje:

1. Pomirenje, franzicijska pravda i zastita ljudskih prava i sloboda;

2. Razvoj zagovarackih aktivnosti i podsticaj uceS¢a gradana i OCD u
procesima donosenja javnih politika;

3. Podsticati odrziv i participativni razvoj lokalnih zajednica koji ¢e doprinijefi
trajnom miru u BiH;

4. Podsticati informisanje i umrezavanje OCD-a i ostalin akteraq;

5. Osnazivati Mrezu i njene Clanice za pokretanje drustvenih promijena i
doprinos izgradniji kulture znanja u BiH.

Svaka oblast obuhvata 1 strateski cilj i njemu pripadajuce zadatke. Strateski ciljevi
i zadaci su koristeni da bi se na osnovu njih pripremio dio Plana odrzivosti Mreze, |
to prvog dijela pod nazivom Drustveni uticqj. Strategija je kreirana s ciliem da
spoiji vrijednosti, viziju i misiju Clanica Mreze sa vanjskim drustvenim faktorima. Ovaj
proces je vrsen kroz anketiranje, SWOT analizu (procjena snaga, slabosti, prilika i
prijetnji) i procjenu potreba u BiH definisanje aktivnosti koje bi frebale rezultirati: 1.
jacanjem organizacija civinog drustva i Clanica Mreze za izgrdnju mreze; i 2.
ostvarivanjem uticaja na drustvene-ekonomske faktore u cilju mirnog, sigurnog,
pravednog i prosperitetnog bh. drustva zasnovanog na humanim, gradanskim i
demokratskim vrijednostima.

Uvod u Strategiju predstavlja kratki historijat Mreze i njene trenutne strukture, a
nakon toga slijedi prikaz metodologije. Metodologija opisuje koristeni analiticki
pristup U procesu strateskog planiranja i ukazuje na poveznicu izmedu analiza koje
su provedene kao dio procesa strateskog planiranja i rezultata tih  procesa i
materijala u kojima su prezentirati ti rezultati. Nakon Metodologije slijedi
poglavlje Procjena okruzenja: Analiza politickih, pravnih, ekonomskih, socioloskih
i tehnoloskih faktora koji utiCu na djelovanje Udruzenja Mreze za izgradnju mira
(LONGPEST analiza). Provedeno anektiranje i radionice su dale ulazne podatke
za definiranje Vrijednosti, Vizije i Misije kao i Strateskog plana koji se nalaze u
narednim dijelovima ove Strategije. Ova Strategija ne sadrzi akcioni plan fj.
konkretne aktivnosti, one ¢e biti prezentirane u Planu odrzivosti Mreze.



O MREZI

Mreza za izgradnju mira (Mreza) je pokrenuta 10. februara/veljace 2010. godine
od strane nekoliko aktivista/ica i organizacija, do novembra 2018. godine djeluje
kao neformalna grupa OCD-a i skola. U novembru 2018. godine, Mreza je
formalno registrovana kao pravno lice Udruzenje Mreza za izgradnju mira
(Udruzenje). Tokom svog djelovanja njeno clanstvo je progresivno raslo, a
zaklju¢no sa septembrom 2021. broji 219. Clanica. Mreza je nastala u cilju
dugorocnog povecanja sposobnosti bh. drustva da se na konstrukfivan i
nenasilan nacin nosi s naslijedem nase nedavne historije, s razlicitostima, latentnim
ili otvorenim sukobima. Cinec¢i ove napore Mreza teZi napretku kvaliteta
drustvenog i ekonomskog zivota u BiH. Medunarodna zajednica je prepoznala i
podrzala rad i uticaj Mreze, kao jedine odrzive i najuticajnije mreze u BiH.

Web stranica Mreze i njeni drustveni mediji, obiliezavanje znacajnih datuma u
oblasti ljudskih prava u BiH i izgradnje mira, dodjele nagrada Srdan Aleksi¢ i
Mirovne nagrade postale su prepoznatlive u BiH, ali i Sire. Takoder, Mreza
podrzava i razvija mirovne i druge gradanske inicijative kroz pracenje dogadaja i
upucivanjem saopcenja U javnost, organiziranjem dogadaja, akcija ali i
podrzavanjem svojih Clanica u istom.

Najvazniji rezultata rada Mreze po kojima je ona prepoznata u javnosti su
web stranice www.mreza-mira.net, zatim web platforme Snaga lokalnog
www.snagalokalnog.ba, profili na drustvenim medijima (Facebook, Instagram i
Twitter), kao i Newsletter.3

Upravljacku strukturu Udruzenja Mreza za izgradnju mira Cini Skupstina sastavljena
od 27 Clanica i Upravni odbor kojiima 5 ¢lanova. Pored ovih tijela, Udruzenje ima
Predsjednicu i Potpredsjednicu koje upravljaju radom Udruzenja i formalno ga
zastupaju.

3 Broj korisnika na web stranici Mreze za izgradnju mira je: 887.453, a broj pregleda stranice iznosi:
3.070.576. Na Facebooku, Mreza ima 32.000 pratilaca, a pregled objava je 543.247.
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METODOLOGIJA

Ova Strategija zasniva se na ranijim procesima strateskog planiranja provedenih
2014. i 2016. godine i njihovim rezultatima koji su ujedno povezani sa rezultatima
iscrpnog strateskog planiranja provedenim u toku 2021. godine. U prvom i drugom
mijesecu 2021. godine odrzani su sastanci i radionice s uposlenim osobliem,
Clanovima Upravnog odbora i Skupstine, a u julu mjesecu odrzana je i
Konferencija Strateskog planiranja. Na konsultacijoma uposlenog osoblja i
upravljackih ftijela u septembru 2021. godine finaliziran je proces strateskog
planiranja. U istom periodu strateski dokumenti su upuceni i na online konsultacije
svim Clanicama upravljackih tijela, nakon cega je ova Strategija zajedno sa
Planom odrzivosti Udruzenja Mreze za izgradnju mira kao i svi popratni analitiCki
dokumenti dostavljena Upravnom odboru i Skupstini na formalno usvajanje.

Vrijednosti
Vizija
Anketa Elanica Mreze © Misija
Ciljevi
Zadaci
Vrijednosti
Ciljevi
Anketa i radionica s projektnim timom O———
Zadaci
SWOT analiza {~ Strategija Mreze
Strateska orijentacija [0 Radionica sa predstavnicima UO i Skupstine ©  SWOT analiza
Vrijednosti
Ciljevi
Konferencija Mreze O———
Zadaci
SWOT analiza
KonferencijaMreze ©  Plan odrzivosti: Drustveni uticaj
Interna verifikacija
Online konsultacije na nacrt Strateskiplan O,

Prioriteti

Mini anketa o saradnji OCD i lokalnih aktera

Socio-ekonomske potrebe zajednica

IstraZivanje i lokalno mapiranje Or —
Gradanske inicijative

Resursi - Razvoj kroz lokalnu sinergiju

Kapaciteti
Politke

Konferencija: Lokalni ekonomski razvoj ©

Prioriteti

/—{ Procjena i umrezavanje drustvenih aktera }O Akteri - Procjena okruZenja
Potrebe

Konferencija: Obrazovanje ©| Interesi Obrazovanje u funkciji demokratizacije i razvoja drustva
Prilike

Prioriteti

Interesi i potrebe OCD
Radionica: Sinergija civinog drustva ©| Interesi i potrebe medija Platforma civilnog drustva

‘ Interesi i potrebe sindikata




Procjena okruzenja je obuhvata: Analizu politickih, pravnih, ekonomskih,
socioloskih i fehnoloskih faktora koji utiCu na djelovanje Mreze za izgradnju mira
kao i niz dogadaja umrezavanja i procjene sektora i problematike, navedenih u
prethodnom grafikonu. Vazno je istaci da su u ovom procesu sprovedena dva
istrazivanja, Ciji su podaci koristeni u procesu odredivanja strateskih ciljeva i
aktivnosti. Prvo istrazivanje je Participativno mapiranje socio-ekonomskih razvojnih
potreba 16 lokalnih zajednica i analiza njihove uskladenosti sa lokalnim razvojnim
strategijama i planovima u BiH. Ovo mapiranje je provedeno u 16 gradova i
opstina u BiH, i to: Banja Luka, Bihac, Bijeljina, Brcko, Cazin, Grude, Kakanj, Konjic,
Mostar, Prijedor, Siroki Brijeg, Stolac, Trebinje, Tuzla, Videgrad i Zenica. Drugo
istrazivanje je Mapiranje gradanskih inicijativa u BiH s posebnim fokusom na mirna
okupljanja i proteste gradana, na zenske i ekoloske inicijative.

Proces strateskog planiranja je bio dugorocan i detaljan, a pored Strategije
obuhvatao je izradu Plana odrzivosti Mreze. Svi provedeni procesi prikazani su u
grafikonu na kraju ovog poglavlja. Izrada Plana odrzivosti obuhvatala je procese
procjena razlicitinh aspekata Mreze, koje su provedene u periodu od decembra
2020. do oktobra 2021. godine, nakon Cijeg usvajanja ¢e Mreza zapoceti proces
implementacije strateskih dokumenata.

Plan odrzivosti Mreze ima fokus na pet oblasti:

° Drustveni uticaj;

Komunikacije;

Jacanje organizacijskin kapaciteta Udruzenja Mreza mira i njenih clanica;
Finansijsko osnazivanje Udruzenja Mreza mira i njenih clanica;
Osnazivanje aktivista/ica civiinog drustva.

Proces strateSkog planiranja proveden je uz aktivno uce$¢e 75 Clanica
organizacija Mreze koje su nesebicno podijelile informacije i iskustva sa uposlenim
osobliem Mreze. U ovom procesu ucestovavo je i veliki broj pojedinaca, aktivista,
struCnjaka, javnih i poslovnih sudionika kroz konferencije, radionice i sastanke.
Time je ova Strategija rezultat jednog kolektivhog i participativnog pristupa -
vrijednostima na kojima pociva samo postojanje Mreze.
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PROCJENA OKRUZENJA

Analiza politickih, pravnih, ekonomskih, socioloskih i tehnoloskih faktora
koji utiCu na djelovanje Mreze za izgradnju mira
(LONGPEST analiza)

Vazan aspekt svakog strateskog planiranja jeste procjena okruzenja u kojem
organizacija djeluje. Ova procjena treba posluziti za mapiranje svih faktora koji iz
vanjskog okruzenja direktno ili indirektno, kratkorocno ili dugorocno, uticu ili se
ocCekuje njihov uticaj, na djelovanje ali i odrzivost Mreze za izgradnju mira. S
obzirom na stratesku orijentaciju Mreze i procese u koje je ona ukljuc¢ena, ova PEST
analiza je prosirena u pogledu njenog raspona. Pored nacionalnog faktora
fokusira se i na lokalne, a djelomicno i na regionalne i globalne faktore. Vazno je
istaci da cilj ove analize (LONGPEST)nije da mapira sve faktore iz okruzenja, nego
glavne drustveno-ekonomske trendove i druga desavanja koja su od vaznosti za
Mrezu.

Politicki faktori

U prethodnom periodu bh. politicka scena nije doziviela velike promjene.
Dejtonski sporazum je zaustavio rat u BiH, ali bez obzira na Sporazum, proces
postizanja dugorocnog i odrzivog mira i dalje je spor. PolitiCke stranke vode etno-
nacionalnu politiku kojom stanovnistvo drze u strahu. PolitiCka kontrola cijelog
javnog sektora je direktan izvor moci za politiCke strane. Politicke stranke imaju
veliki uticaj u imenovanju osoba koje upravljaju javnim institucijama od vrtica,
skola, i drugih javnih ustanova, pa do javnih preduzeca. Uprava, direktori kao i
Clanovi upravnih i nadzornih odbora javnih institucija imenuju se po formalnoj, ali
nikada stvarno pravno institucionalizovanom pravilu ,,etno-nacionalni kljuc* koji u
stvarnosti je zaista samo osnova za imenovanje politicko zasluznih i adekvatnih
pojedinaca. Korupcija i nepotizam kroz politiCke i rodbinske veze imaju primarnu
ulogu U odnosu na sve druge poslovne odnose koje pojedinci imaju. lako su
uspostavljene agencije za javnu sluzbu i procedure koje bi trebale osigurati
transparentnost tih procesa, u stvarnosti postoje niz praksi koje se koriste kako bi
se iste preskocile. U tu svrhu, pored direktnin oblika malverzacija, kao sto su
opcepoznate ,stele", koristi se i ,,legalna korupcija” odnosno razni oblici ugovora
o volontiranju, ugovora na odredeno, ugovora za savjetnike i sl. se koriste kako bi
se zaposlila djeca, rodaci i poslovni partneri u javnim institucijoma. Svi
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namjestenici zaposleni po politickoj osnovi u institucijama su duzni da glasaju za
»SVOoju* stranku. Ujedno su lokalni i opdi izbori najvazniji period za njih u kojem
dolazi do bukvalnog zastoja rada javnih institucija. Opcepoznata je Cinjenica da
usvajanje zakona i bilo kakve aktivnhosti nailaze na prepreke u predizbornom
periodu sve do uspostave nove vlasti. Drzavni nivo vilasti je najmanje funkcionalan.
Entfiteti i u odredenom pogledu kantoni u Federaciji BiH imaju najveci obim
nadleznosti, a najmanje politicke moci imaju opcine i gradovi. U Federaciji BiH
kantoni imaju nadleznosti koje bi u skladu sa EU nacelima supsidijarnosti frebale
biti na najnizim nivoima vlasti, a u svrhu pruzanja adekvatnih usluga gradanima
tamo gdje se oni nalaze. Na svim nivoima vlasti uspostavljen je ogroman broj
javnih institucija. Prema nezvanicnim podacima iz Agencije za prevenciju
korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije BiH, u BiH postoji vise od 3000 javnih
institucija. Velik broj javnih institucija, nejasne nadleznosti u svim sektorima, kao i
nemogucnost vertikalnih procesa donosenja odluka, uzrokuju netransparentnost
U njihovom radu i tesko je utvrditi odgovornost za donosenje i implementaciju
pojedinih politika.

Prema posliednjem popisu stanovnistva iz 2013. godine u BiH Zivi manje od 3.7
miliona gradana, iako nezvanicne statistike pokazuju da je broj stanovnika znatno
maniji. | pored ogromne medunarodne pomodi i razvojnin grantova koje je
medunarodna zajednica dala u javhu administraciju, pomaci su vrlo mali, a
vecina stanovnistva je imala neznatnu korist. EU integracije zahtijevaju stratesku
preorijentaciju posebice u oblasti pravnih i ekonomskih reformi koje se konstantno
blokiraju upravo iz politickih razloga. Svaki oblik izmjene od trenutnog statusa quo
direktno remeti kontrolu od strane politickih stranaka kojima nije u interesu
modernizacija ili efektivnost rada institucija i kreiranje poticajnog okruzenja za
javne politike. Kao posliedica prethodno navedenog omogucemo je
zaposljavanje kadrova po politickoj osnovi, a ne na osnovu znanja i vjesting, sto
je rezultiralo niskim nivoom kapaciteta vecine javnih institucija. Vecinu strateskih i
razvojnih projekata vode medunarodne organizacije i agencije, koje u te svrhe
angazuju stru¢njake i konsultante. lako je ovakav pristup djelomicno opravdan
zbog ranije opisanih procedura uposljavanja, dugorocno je rezultirao odlaskom i
onog malog broja motivisanih iz javnih institucija u nevladin sektor, u
medunarodne organizacije, a potom i iz zemlje. Trenutna politicka situacija
usporava procesejavne reforme i modernizaciju drustva, i njegovog uskladivanja
sa novim deSavanjima i frendovima (o ¢emu ce biti vise rijeCi u narednim
dijelovima ove analize). Time proces EU integracije BiH ne napreduje, a BiH ostaje
na najnizim nivoima svih indeksa razvijenosti kako politicke tako i ekonomske.
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Vazno je ukazati na Cinjenicu da je politicka podijeljenost prenesena na samo
civilno drustvo. Naime, politiCke stranke kroz kontrolu dodjele sredstava iz javnih
budzeta direktno utiCu na rad udruzenja. Upravo se kroz financiranje nevladinog
sektora iz javnin budzeta vrsi kontrola i mobilizacija ovih udruzenja. U BiH postoiji
fenomen da odredene organizacije i clanovi OCD ne djeluju kao konftrolni
mehanizam vlasti, nego kao produzena ruka viasti. S druge strane, podrska
medunarodne zajednice je rezultirala u odredenoj vrsti zavisnosti OCD-a kako u
pogledu finansiranja, tako i u pogledu strateskog opredjeljenja. Rezultat ovoga
je da stvarni gradanski aktivizam ne dobija uvijek podrsku kada je potrebna, a
kada je dobije, ista oduzima inicijativi aktivistiCki aspekt. Iskustva pokazuju da je
lokalni nivo vlasti funkcionalniji u odnosu na vise nivoe vlasti, ali zanemaren i bez
adekvatne finansijske podrske. Lokalne prilike bi trebale da formiraju lokalne
politike, ali vecCina javnih prihoda se preusmijeravaju na kantone i entitete.

Pravni faktori

lako se ne moze izjaviti da je pravosude u BiH u potpunosti nefunkcionalno,
strateske reforme koje datiraju jos iz 2008. godine nisu sprovedene. Percepcija
javnosti je da uvezani politicki akteri ostaju iznad ili izvan zakona (,pecaju se male
ribe a mrezu lako probijaju velike"”). Mali pomaci su ostvareni u procesuiranju
ratnih zloCina, ali nedostaje sveobuhvatna procjena uticaja ovih sudenja na
drustvene procese u BiH te ostaje veliki broj jos uvijek nerijeSeninh predmeta. U
nekim slucajevima voceno je da se predmeti ratnih zloCina neopravdano dijele
kako bi se brojcano ispunile obaveze iz projekata koje finansiraju medunarodne
organizacije, dok je jos uvijek evidentan problem u procesuiranju i kaznjavanju
pocinioca ratnih zloCina. Procesi franzicijske pravde, posebice lustracija, nikada
nisu sustinski provedeni u BiH. Veliki broj ratnih zloCinaca i dalje je na slobodi a cak
i presudeni ratni zloCinci, kao i oni koji su na slobodi, obnasaju javne funkcije.
Irtvama i njihovim porodicama kompenzacija za materijalnu i nematerijalnu stetu
nastalu tokom rata u BiH zamijenila su socijalna primanja. Cesto su ova primanja
znatno veca nego primanja koje po socijalnoj osnovi dobivaju kategorije
stanovnistva s istim problemom. Na primjer, invalidnine za veterane su i do 7 puta
vece nego za invalidnine za osobe koje nisu veterani. Ovakav socijalni pristup u
riesavanju kompenzacija zrtvama i njihovim porodicama predstavlja direktnu
diskriminaciju koja je zabranjena kroz UN konvencije. Svi procesi tranzicijske
pravde su tek naceti jer procesuiranje ratnih zlocina i retribucije nisu adekvatno
adresirani. Pitanje je da li se mogu i zavrsiti uopce uzimajuci u obzir starenje i

11



umiranje stanovnistva jer je proslo 26 godina nakon rata. Vazno je naglasiti da
tokom rata u BiH nisu pocinjeni samo zloCini protiv civilnog stanovnistva, nego da
je doslo do masovnog unistavanja privrede koja se nije oporavila do danas.
Naime, post-konfliktni period obuhvatio je procese tranzicije iz socijalnog sistema
u sistem slobodnog trzista (odnosno iz socijalizmma u kapitalizam), od kojih je
najvazniji bio proces privatizacije. Tokom privatizacije vecina drustvene imovine,
ukljuCujuci i privredne subjekte je privatizovana. Dio procesa privatizacije bio je
povezan malverzacijoma i pronevjerama tj. veliki broj ratnih profitera se enormno
obogatio upravo u ovom periodu kada su se kompanije kupovale ispod svake
vrijednosti. lako je postojala pravna obaveza zadrzavanja radnika i pokretanje
proizvodnje, mali broj novih viasnika se posvetio stvaranju ekonomske vrijednosti,
a vecina je rasprodala imovinu firmi koje su kupili i otpustali su radnika. Pravne
posliedice neispravne privatizacije nikoga gotovo nisu zadesile. Upravo je
privredni kriminal najrazvijeniji oblik kriminala u zemlji koji je usko povezan i sa
organiziranim kriminalnom proisteklim iz rata tokom kojeg se ratni zlo€inci i drugi
vojni akteri, a posebice paravojne jedinice i ratni profiteri uspostavili usku vezu sa
vodecim politicarima, vezu koja postoji i dan danas. Vazno je naglasiti da ove
veze nisu samo lokalnog ili nacionalnog karaktera, nego i regionalnog a i
globalnog. Trgovina oruziem, ljudima i drogom je povezivana sa ovim
organiziranim kriminalnim vezama koje ugrozavaju sigurnost ne samo zemalja
Zapadnog Balkana, nego i cijele Evrope. Iz ovog razloga, politicka i pravna
stabilizacija BiH je vazna za EU koja insistira na uspostavljanju drzavnih aparata koiji
¢e biti funkcionalni u borbi protiv svih oblika kriminala.

Prvi korak u ovom pogledu je uskladivanje pravne regulative sa EU standardima i
procesima u kojima BiH kontfinuirano kasni ili potpuno izostaje. Ocigledan
pokazatelj pravne nesigurnosti u BiH jeste visok nivo krsenja ljudskin prava i zastite
istinh kroz pravne mehanizme. lako postoje usvojeni zakoni njihovo provodenje u
praksi Cesto izostaje ukoliko ne postoji politicka volja od strane rukovodstva same
institucije da se pravo ili procedura ispostuje. Time je pristup pravdi nejednak za
one koji imaju politicke veze ili ekonomske mogucnosti (ali i snage) da na nekim
procesima dugotrajno istraju. Posebice je vazno istaci da krienje radnickih i drugih
socijalnih prava predstavlja ustaljenu praksu i vrlo ih je tesko ostvariti u praksi, iako
po zakonu postoje razliciti mehanizmi njihove zastite. lako radnicki spor treba da
se rjesava po kratkom postupku, Cesto se godinama procesuira u sudovima, a
nakon sto se dobije Cesto izostaje izvrsenje sudskin presuda. Svi oblici diskriminacije
se rijetko pravno sankcionisu i pored nezavisnih tijela za zastitu ljudskin prava i
veceg broja organizacija koje djeluju u ovoj oblasti. Presuda Evoprskog suda za
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judska prava po predmetu Sejdi¢-Finci joS uvijek se nije provela. Inace,
diskriminacija po osnovu nacije odnosno etniciteta se cesto javlja pri
zaposljavanju u javnim institucijama i Cak se opravdava na osnovu nheformalnog
mehanizma ,,etho-nacionalni* klju¢ koji je spoment ranije.

Ekonomski faktori

PolitiCka i pravna nesigurnost se negativno odrazavaju na ekonomiju u BiH koja
konstantno stagnira. Promet usluga i roba uvijek je pod upitnikom sto utiCe
negativno na domaca ali i inostrana ulaganja. Na primjer, zemljiSna imovina nije
posjedovno uvedena u cijeloj u BiH, $to prouzrokuje nesigurnost u prometu
zemljistem i nekretninama. Dodatno, procesuiranje prometa usluga i roba kada
je to potrebno od strane javnih institucija cCesto je praceno raznim
administrativnim taksama i birokratijom sto sprecava razvoj ekonomskih aktivnosti.
U tom pogledu, registracija pravnih subjekata iziskuje dosta vremena. U
posliednjem periodu, medunarodne agencije su radile na pojednostavljenju ove
procedure. Inace, javni sektor nije uskladen sa potrebama privatnog sektora. Ta
neuskladenost se najvise ogleda u nepovezanosti obrazovnih politika i programa
sa frzistem rada. Kao rezultat dolazi do proizvodnje radne snage koja ne samo da
nije potrebna frzistu u pogledu zvanja (kao sto je recimo hiperprodukcija
pravnika), nego i neadekvatna u pogledu vjestina. Nedostatak modernizacije
nastavnih planova i ukljuCivanja prakticne nastave dovodi do toga do apsurda
na ftrzistu rada: s jedne strane evidentna je visoka nezaposlenost, dok s druge
strane privatni sektor naglasava kako ne moze naci kvalifikovanu radnu snagu.
Ekonomski problemi zajedno sa nepostojanjem dugoroCne politicke vizije u
odnosu na trenutno stanje, doprinose tome da, veliki broj mladih, stru€njaka i sviju
koji su u prilici, emigriraju van zemlje. Ova Cinjenica dalje negativno utice na
stanje na trzistu rada zbog odlaska strucne radne snage, a time i na cjelokupni
razvoj zemlje. Ratna i poslijeratna desavanja u zemlji rezultirala su i smanjenjem
srednje klase i povecanjem ekonomskin nejednakosti medu pojedincima. One su
Cak izrazene i platama onih koji rade u javhom sektoru za razliku od privatnog.
Sindikati u javnom sektoru su znacajno jacali dok su sindikati u privatnom sektoru
sistematski unistavani. Ekonomske nejednakosti, a posebno siromastvo i glad je u
porastu Sirom drzave a posebno medu penzionerima, etnickim manjinama,
samohranim majkama, ruralnim  stanovnistvom i drugim  marginaliziranim
kategorijama. Zabiljezen je i povecan broj javnih kuhinja u lokalnim zajednicama
i rastuci broj njinovih korisnika. | na kraju, kada su u pitanju ekonomski faktori vazno
je naglasiti da opci proces globalizacije koji utiCe na sve drzave u svijetu,
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znacajno utice i na desavanja u BiH. Emigracija koja je ranije pomenuta nije
uzorkovana samo trenutnim stanjem u zemlji, nego i Cinjenicom da je doslo do
liberalizacije i otvaranja trzista rada posebno u Evropskoj uniji i Kanadi koje su
otvorile vrata visokoj i srednjoj struCnoj radnoj snazi. Globalizacija, okarakterisana
velikom transportnom mobilnoscu i informatizacijom, doprinosi rapidnoj promjeni
biznis prilika ali i gubitkom postojecih ukoliko ne dolazi do brze prilagodbe frzistu.
Razvijene zemlje kontrolisu glavna trzista u velikom broju roba i usluga i ukljucivanje
U iste iziskuje stratesku orijentaciju i prilagodavanje privrede, posebno ako su one
male, kao sto je u slucaju BiH.

Socioloski faktori

Upravo je globalizacija jedan od glavnih socioloskin faktora, a ne samo
ekonomskih, koji oznacava polje djelovanja u cijelom svijetu. Globalizacija,
odnosno visok nivo integracije drustava u svakom pogledu, doprinosi brzom
transferu informacija, roba i ljudi izmedu razlicitih dijelova svijeta. Ono u Cemu BiH
prednjaci u pogledu ovog transfera jesu ljudi. Veliki broj ljudi je otiSao iz drzave u
ratnom i poslijeratnom periodu. Nakon otvaranja EU granica i dalje liberalizacije
U pogledu zaposljavanja u ovim drzava, ,odliv mozgova“ je kontinuiran i
dugoftrajan. Naime, veliki je broj onih koji odlaze, a vrlo mali broj njin se vraca. Ovi
procesi znacajno utiCu na sve politicke i ekonomske faktore u zemlji, a konstantno
se ignorisu od strane odgovornih funkcionera i institucija. S druge strane, BiH je
primila veliki broj osoba u pokretu — izbjeglica i migranata — iz Azije i Afrike Cije su
krajnje destinacije razvijene zemlje EU. Nekoliko hiljada ljudi konstantno se nalazi
U drzavi a kojima se ne nudi adekvatan smjestaj i druga potfrebna podrska.
Trenutni mehanizmi nisu efikasni i krSe ne samo osnovna prava osoba u pokretu,
nego i sigurnost i funkcionisanje lokalnih zajednica. Nedostaje strateski pristup ovoj
problematici i podrska svim akterima, te politiCki razgovori sa EU koji bi omogucili
i dugorocno rjeSenje ovog frenda. Socioloski faktori emigracije/imigracije ne
Zavrsavaju se samo na ovome. Zbog velike emigracije, BiH ima veliku dijasporu u
velikom broju zemalja koja ostaje zainteresovana za deSavanja u zemlji. Dijaspora
predstavlja veliki ekonomski potencijal u pogledu razmjene investicija i znanja, koji
je odnedavno prepoznat kao vazan i podrzan od strane nekoliko medunarodnih
razvojnin agencija. Pored migracionih tfrendova ono $to je najznacajnije uticalo
na desavanja u BiH u posliednju godinu i po dana jeste COVID-19 pandemija.
Ova globalna zdravstvena kriza ukazala je na nefunkcionalnost javnih institucija
U BiH. PocCetni skandali korupcije u nabavci respiratora su popraceni kasnijim
dugotrajnim procesima nabavke vakcina. Veliki broj gradana se vakcinisao u
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susjednim drzavama. Inace, cijela situacija ukazala je na nefunkcionalan
zdravstveni sektor koji je decenijama zanemarivan. Nedostatak ulaganja u cijel
socijalni sektor, a posebice zdravstvo i obrazovanje, doprinijeli su razvoju raznih
oblika drustvene nejednakosti. Mediji nisu odigrali kontrolnu ulogu u tom pogledu
jer ih se vecina nalazi u direktnoj kontroli ili zavisnosti od strane politickih stranaka.
lpak, online mediji, od kojih je dosta nezavisnih, dobiva znacajniju ulogu.

Tehnoloski faktori

Informatizacija i digitalizacija bh. drustva se odvija ad hoc. Naime, ne postoji
strateski pristup od strane drzavnih ili entitetskih vlasti ka’ dubinskim procesima
informatizacije drustva. Ova cCinjenica se posebno pokazala kao evidentna
tokom pandemije u oblasti zdravstva i obrazovanja. Privatni sektor se brzo
prilagodio novim trendovima, kao §to je i vecina vecih organizacija civilnog
drustva. Opcenito, izostaju dostupnost online usluga i alata kada je u pitanja javni
sektor. U ovom pogledu, posebno izostaje pristup i nastaje veci digitalni rascjep
izmedu gradana i javnog sektora, a posebno u odnosu na marginalizirane
skupine. lako je IT industrija u razvoju u BiH, vecina IT firmi u zemlji radi za inostrane
partnere zbog lose razvijenosti trzista u BiH.

Zakljucci

Procjena okruzenja u kojima djeluje Mreza ukazuje da se civilno drustvo nalazi u
nezavidnoj situaciji koja iziskuje povezivanje interesa i potreba izmedu gradana,
politickih i javnih aktera, medunarodne zajednice i civilnog drustva. Iz navedene
procjene okruzenja mogu se izdvojiti dva glavna trenda:

o Podijeljeno i nefunkcionalno drustvo
o Institucionalizirana nepravda

Oba trenda predstavljaju problematiku koja nije samo politiCke, nego je
pravne, ekonomske, socioloske i tehnoloske prirode. Svaka znacajnija promjena
U bh. drustvu iziskivala bi stratesko adresiranje ova dva frenda iz gore navedenih
razlicitin aspekata na svim nivoima vlasti.



Priliv osoba u pokretu

Kontinuirane
emigracije iz zemlje i
odlazak mladih i
struénih kadrova

Velika dijaspora
Pandemija COVID-19

Zanemareni obrazovni i
zdravstveni sektori

Vecéina medija u kontroli
politickih stranaka

Online mediji
imaju znacajniju
ulogu

Nedostatak strateSke
informatizacije drustva

Manjak digitalnih alata i
javnih usluga

Nesukladenost
obrazovanja sa
modernim tehnoloskim
trendovima

Potreba za sticanjem
digitalnim vjestinama

Digitalni rascjep

©| SOCIOLOSKI

©| TEHNOLOSKI

PROCJENA OKRUZENJA

POLITICKI

EKONOMSKI

Politi¢ki status quo

Korupcija i nepotizam

Politika kontrola javnih institucija
Netransparentni izbori

Nepostojane vertikalnih mehanizama upravljanja
Veliki broj javnih institucija i kompleksnost

Spor proces EU integracija

Zavisnost od medunarodne zajednice
Podijeljeno i raspar€ano civilno drustvo
Nepodrzan gradanski aktivizam

~ Nizak stepen vladavine prava

- NezavrSeni procesi tranzicijske pravde

- Organizirani i privredni kriminal
 Neuskladenost regulative sa EU standardima
- Kr3enje ljudskih prava

- Nejednak pristup pravdi

~ Rodna i etno-nacionalna diskriminacija

- Radnicka i socijalna prava ugrozena

Ekonomska stagnacija

Nepovezanost trziSta rada s obrazovanjem
Nezaposlenost

Nedostatak kvalifikovane radne snage
Poveéanje ekonomskih nejednakosti
Siromastvo

Globalizacija
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SWOT ANALIZA

SWOT anadliza je jedan od najkorisnijin alata strateSkog planiranja, i obuhvata
procjenu: snaga (Strenghts), slabosti (Weaknesses), prilika (Opportunities), i rizika
ili prijetnji (Threats) organizacije. Dok su prva dva koncepta odnose na interne
aspekte organizacije, druga dva su vezana za eksterne aspekte organizacije u
kojima ona djeluju.

U svrhu pripreme ove analize, pored ankete, odrzane su dvije online radionice
povodom strateSkog planiranja, i fo 17.02.2021. sa 8 Clanova projektnog tima i
26.02.2021. sa 14 predstavnika Upravnog odbora, Skupstine i drugih organizacija
Clanica Mreze, a koje su bile fokusirane na SWOT analizu Mreze. Na osnovu
rezultata ovih radionica, definisane su sliedece snage, slabosti, prilike i rizici
odnosno prijetnje za Mrezu.

o Snage Mreze:

Zajednicki zivot jednih s drugima

Clanstvo koje njeguje zajednicke vrijednosti i medusobno se podrzava
Zajednicko djelovanje s ¢lanicama kroz dijelienje zajednickih vrijednosti
Njegovanje partnerskin odnosa koji podrazumijeva pravovremene reakcije
na krsenje vrijednosti Mreze

° Mreza ljudi i organizacija, kontakata i poznanstava

° Brand name u ovoj oblasti u BiH i regionu

° Prepoznata kao odrziva mreza, volonterski rad, jedina relevantna OCD
mreza — samoinicijativno djelovanije, prepoznati kao lider u mreznom djelovanju
° Web stranica i newsletter — ljudski odnos i kontakti, te uspostavljen dijalog
° Povjerenje i lojalnost korisnika

° Projekini tim, sastavljen od profesionalaca/ki s razlicitim znanjima i
kapacitetima

° Trenutna finansijska sigurnost — tekuci dugorocni projekfi

° Povjerenje donatora, prepoznali kao kljucnog aktera i odgovornog
partnera koji daje rezultate

° Transparetnost i proaktivnost u komunikaciji sa clanicama, civilnim sektorom
° Nismo projektno orijentisani iako imamo projekte, jer djelujemo na osnovu

vrijednostima i volonterskom radu: djelujemo u skladu sa misijom i vizijiom kada i
nemamo novaca



° Volonterski angazman

° Konstantan rast mreze od pocetka do danas i znacaj u civinom drustvu
(historija, reputacija, iskustvo)

° Generator ideja za druge, ne samo implementator, dajemo mogucnosti
drugima

° Imamo institucionalne i ljudske kapacitete

° Pokretanje inicijativa za izmjene zakona i javno zagovaranje

° Raniji angazman na zastiti ljudskin prava (javna promocija ljudskin prava,
tranzicijska pravda)

° Ranije usvojene politike, institucionalni know how (Dogadaj Dan ljudskih
prava, 10.12.)

° Umrezavanje sa drugim mrezama i organizacijama, nacionalno i
regionalno

° Mreza poveznica vrlo razlicitin vrsta organizacija (koje direktno rade na ovoj
problematici), moze pruziti podrsku njihovim aktivnostima

° Socijalna sigurnost vazna za dugorocni pozitivhi mir

o Slabosti Mreze:

° Nerazumijevanje univerzalosti ljudskinh prava od Clanstva - selektivna
primjena univerzalnosti ljudskih prava

Nedostaje konsenzus po nekim kljucnim pitanjima

Veliki broj Clanica - izazov u komunikaciji i donosenju odluka
Znacajan broj Clanica nisu aktivne

Neke Clanice fokusirane iskljuCivo na materijalnu korist

Prevelika oCekivanja od strane Clanstva prema Mrezi
Nerazumijevanje kapaciteta i mogucnosti djelovanja Mreze
Nepostojanje politickin partnera — OCD ne Zele da rade s politickim
faktorima (iskljucivost sa onima koji imaju iste vrijednosti) — netolerancija i
nedostatak dijaloga i komunikacije

° Mreza nije vidljiva i prisutha na svim memorijalima

° Nejasan dijalog sa udruzenjima zrtava rata (pol faktor)

° Botovi koje sabotiraju Mrezu u radu i medijskim objavama (nije mala
grupa)

° Nastojimo da svima ugodimo, moramo biti direktniji i provokativniji

° Nepostojanje preciznih instrukcija o tome koje informacije i materijali se
trebaju objavljivati na web stranici

. Javnost i mediji ne prepoznaju Mrezu kao nesto orginalno



° Nejasno definisana javnost i ciline grupe. Ne obracanje paznje na
konkurenciju, svjesniji konkurencije, imati konkretan odgovor na desavanja

° Nije usvojen statut o disciplinskoj odgovornosti Clanica i upravljackih tijela
° UdruZenje - nedostatak ljudskih kapaciteti da se ukljuc¢imo u sve

° Clanice nisu spremne da dijele kapacitete u ovoj oblasti

° Nejasno koliko Mreza djeluje u socijalnoj oblasti i kako moze i u kojem
pogledu

o Prilike za Mrezu:

. Pojedinci, lokalne vlasti i organizacije traze da saraduju sa Mrezom — iz BiH,
regije i svijeta

. Tekuci projekti u pogledu izgradnje resursa, kapaciteta i do sada
ostvarenih rezultata

. Prilike za nove projekte i Sirenje Mreze: Mreza prepoznata od donatorske
zajednice u BiH

. lzgradeno povjerenje s lokalnim zajednicama i grassroot inicijativama kao
prilike i pozivi za buducu saradnju

. Otvoreni pozivi za partnerstva u oblasti izgradnje mira

. lzgradnja saradnje sa novim partnerima i organizacijama

. Medijska prepoznatost

. Politicki kontekst

. Kao Mreza, jedinstveni i nemamo konkurenata, lakse doci do donatora

. Razvoj bolje i konkretne saradnje sa vodecim profesionalnim
organizacijama koje se bave pravnom zastitom ljudskih prava

. Saradnja sa Institucijom Ombudsmana za ljudska prava i MLJPI

. Potrebe za obrazovanjem u ovoj oblasti

o Moguca saradnja sa prepoznatim organizacijama koje dugorocno rade u
ovoj oblasti (TI, CIN, Vasa prava, CCl)

Prijetnje Mrezi:

« PredstojecCe izmjene u zakonima koje regulisu organizovanja i djelovanja
udruzenja

+  COVID-19iizazovikoje stvara

+ Politicke prijetnje i napadi na rad pojedinaca, Clanica i Mreze

« Zatvaranje ulazaka za azile

* Ekonomska kriza



Demografski deficit i odliv mozgova

Neprijateljska konkurencija u radu (hocu.ba)

Zloupotreba imena Mreze

Politicki kontekst, suzavanje prostora djelovanja

Vece organizacije iz OCD ne vide koristi od Clanstva u Mrezi jer nije bila
aktivna u oblasti njihovog djelovanja.

Prijedlozi, sugesije, ideje i mislienja:

Buduci uzivo sastanci i konferencije ukoliko dozvole okolnosti;
Neadekvatno adresiranje: Mreza ima puno prilika da dobije velike
grantove , da kroz proces strateskog planiranja bude jasno definisano
sta Mreza ne freba da radi. Da li mozda idemo u pravcu u kojem ne
Zelimo? Na koje vrste projekata ¢e Mreze aplicirati a na koji ne2 Ne zelimo
biti konkurencija ¢lanicama (aplikacije na otvoreni pozivi ili ne?),
apliciranje na grantove vece od 50 000 USD. Kako komunicirati sa
Clanicama pojedinosti oko apliciranja - potrebni su kriteriji i Clanicamaii
Mrezi kao organizaciji o okviru u kojem djelujemo;

Balansirati  implementaciju projekata i rad sa Clanicama. Razgovor o
ovim stvarima.

Kako se proaktivnije i direktno ukljuciti u djelovanje koje je usmjereno ka EU
intfegracijama (ima li prostora za Mrezu?2) - Mreza Clanica Inicijativa za
monitoring EU integracija u BiH — sta se moze jos raditi i pored alternativnin
izvjesStaja na terenu

Regionalno djelovanje i saradnja sa organizacijoma koje dijele iste
vrijednosti u susjednim zemljaoma (konferencije, fokus grupe, javno
zagovaranje)

Web stranica Mreze mira kao resurs a pogotovo: direktorij OCD, poslova,
itd. (Druge org se isto tu pozicioniraju)

Naglo Sirenje s posliednjim projektima , izazov za upravljanje i strategiju,
reinzinjering svih procesa, nove perspective s novim donatorima,
djelovanje na regionalnom nivou — Trag i Catalystom), nove prilike i trziste
Lokalna trzista nedovoljno iskoristena, nema jasne slike potreba na
lokalnom nivou, zato nema ni promjene; potreba za sirim djelovanjem,
Siim umrezavanjem

Buducnost je partnersko djelovanje, objedinjavanje organizacija ka
zajednickim ciljevima;
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« Organizacije nemaiju razvijene PR funckije, zaborave da je to besplatan
medij za promociju;

» Podrika koju su manje organizacije imale u pogledu krsenja ljudskih prava
na lokalnom nivou - zajednicko djelovanje u smislu javne podrske nakon
provjere takve inicijative.

2]



VRIJEDNOSTI

Mreza za izgradnju mira izrasla je u najvecu odrzivu mrezu koju cini 219
organizacija civinog drustva i skola u Bosni i Hercegovini (BiH). Dugogodisnjim
zalaganjem i volonterskim radom njeninh osnivaca i Clanica, te zahvaljujudi
njinovoj posvecenosti procesima izgradnje pozitivnog mira u BiH Mreza je postala
Cvoriste za komunikaciju, povezivanje, zajedniCku akciju i drustvenu solidarnost,
kao i za informisanje u oblastima izgradnje kapaciteta i namicanja sredstava za
civilno drustvo.

Pored dvodecenijskog zalaganja civilinog drustva, BiH se jos uvijek nalazi u stanju
negativnog mira — tj. odsustvo rata koje nije popraceno znacajnim pomicanjem
drustva ka stabilnosti i harmoniji. Jos uvijek postoji potreba da se zalaganje za
izgradnju pozitivnog mira - koji je okarakterisan kao posvecenost cijelog drustva
a posebice institucija viasti za borbu protiv svin oblika strukturalnog nasilja,
razvijanje kulture dijaloga i ulaganje u odrzivi razvoj zajednica i gradana — prosiri
u sve dijelove drustva u BiH. U tom pogledu, Mreza ¢e u svom buducem
petogodisnjem djelovanju usmijeriti svoje snage i resurse na povezivanje i
umrezavanje svih aktera bh. drustva kroz komunikaciju, dijalog i uCenje.

Vrijednosti Mreze za izgradnju mira su
Sloboda — Nenasilie — Pomirenje — Sigurnost i mir u drustvu—

Kultura dijaloga — Humanost — Ravnopravnost — Jednakopravnost —
Postovanje razlicitosti i slobode izbora — Anfifasizam — Ukljucenost/inkluzija —
Zastita ranjivih i marginaliziranih skupina drustva — Socijalna pravda —
Otvorenost — Solidarnost — Odgovornost
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VIZIJA

Mirno, sigurno, pravedno i
prosperitetno bh. drustvo
zAsnovano na humanim,
gradanskim i demokratskim
vrijednostima

MISIJA

Mreza za izgradnju mira radi na
oshazivanju civilnog drustva kroz
umrezavanje, razvoj i podsticaj
drustvene komunikacije,
solidarnosti i dijaloga sa svim
drustvenim akterima
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CILJEVI | ZADACI

CILJ 1: Pomirenje, tranzicijska pravda i zastita ljudskih prava i sloboda

LADACI

Zadatak 1.1. Kreiranje koalicija i inicijativa u oblasti obrazovanja za mir,
demokraciju i zastitu ljudskih prava.

Zadatak 1.2. Promocija edukacije za mir i razvoj znanja i vjestina u ovoj oblasti.
Zadatak 1.3. UCesce Mreze u procesima donosenja javnih politika i odluka od
strane institucija koje su od krucijalne vaznosti za civiino drustvo, zastitu ljudskinh

prava, socijalnu pravdu, isigurnost i mir u BiH i regionu.

Zadatak 1.4. Obiliezavanje datuma i mjesta stradanja u BiH i regionu u skaldu
sa vrilednostima Mreze za izgradnju mira.

Zadatak 1.5. Pracenje i informisanje Clanica i Sire javnosti o drustvenim
desavanjima u BiH i regionu, te pokretanje inicijativa u svrhu adresiranja
slucajeva krsenja ljudskih prava.

Zadatak 1.6. UCesce v izradiizvijestaja o stanju ljudskih prava u BiH.
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CILJ 2: Razvoj zagovarackih aktivnosti i podsticaj u¢eséa
gradana i OCD v procesima donosenja javnih politika

LADACI

Zadatak 2.1. Pracenje, informisanje Clanica i uceS¢e Mreze u procesima
donosenja javnih politika i odluka na svim nivoima vlasti i informisanje
organizacija civiinog drustva o pozivima, prilikama za djelovanje i sl.

Zadatak 2.2. Rad na uspostavi radnih grupa unutar Mreze koje ¢e se baviti
konkretnim javnim politikama.

Zadatak 2.3. Formiranje i podrika vec uspostavljenim zagovarackim grupama
za izmjene i dopune javnih politika.

Zadatak 2.4. Priprema i implementacija zagovarackih i medijskin kampanja.
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CILJ 3: Podsticati odrziv i participativni razvoj lokalnih zajednica koji ¢e
doprinijeti frajnom miruv v BiH

LADACI

Zadatak 3.1. Povezivanje organizacija civinog drustva, institucija viasti i
poslovnog sektora u oblasti razvoja lokalnih zajednica.

Zadatak 3.2. Povecanje vidljivosti fondova i potencijalnih izvora finansiranja
projekata lokalnog razvoja.

Zadatak 3.3. Podsticaj razvoju socijalnog poduzetnistva, privatno-javnin
partnerstava i drugih oblika samo-financiranja organizacija civilnog drustva.

Zadatak 3.4. Jacanje drustvene solidarnosti.

Zadatak 3.5. Uvezivanje svih drustvenin aktera u razvojne procese kroz
partnerski odnos.

Zadatak 3.6. Zastita okolisa i socijalnih prava kroz ukljuCivanje civilnog drustva u
procese pripreme i realizacije lokalnih razvojnih projekata.
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CILJ 4: Podsticati informisanje i umrezavanje OCD-a i ostalih aktera

LADACI

Zadatak 4.1. Jacanje komunikacije i saradnje izmedu udruzenja, fondacija,
neformalnih grupa koje se bave pomirenjem i zastitom ljudskih prava, medija i
sindikata u BiH i u regionu.

Zadatak 4.2. Uspostavljanje i jacanje komunikacije izmedu opstina, gradova,
kantonalnih, entitetskih i drzavnih institucija viasti i civilnog drustva u BiH u cilju
stvaranja poticajnog okruzenja za rad OCD.

Zadatak 4.3. Uspostavljanje komunikacije izmedu civilnog drustva i poslovnog
sektora u BiH.

Zadatak 4.4. Prikupljanje, obrada i dijeljenje korisnih informacija svim drustvenim
akterima v skladu sa navedenom vizijom kroz web-stranice i drustvene medije
Mreze.

Zadatak 4.5. Promocija dobrih praksi i inicijativa koje su nastale kao rezultat
umrezavanja razlicitin aktera u zajednicama.

Zadatak 4.6. Azuriranje postojecih i kreiranje novih komunikacijskin alata.
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CILJ 5 : Osnazivati Mrezu i njene Clanice za pokretanje drustvenih promjena i
doprinos izgradniji kulture znanja v BiH

LADACI

Zadatak 5.1. Jacanje kapaciteta Clanica Mreze i drugih aktera civilnog drustva
U oblastima za koje su iskazale potrebu.

Zadatak 5.2. Povezivanje relevantnih drustvenih aktera iz oblasti obrazovanja u
cilju zagovaranja za investiranje  urazvoj ovog sektora.

Zadatak 5.3. Jacanje omladinskog aktivizma u oblastima obrazovnih reformi.
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