	[image: image1.png]HELJINKI

ASJEMBL




	Helsinški Parlament Građana (hCa) Tuzla

Helsinki Citizens' Assembly (hCa) Tuzla

Omladinski resursni centar Tuzla

Youth Resource Center Tuzla

Hadži Bakirbega Tuzlića 1, 75000 Tuzla,

Bosna i Hercegovina

Tel/fax:  ++387 35 258 077

e-mail: hcatuzla@bih.net.ba, orctuzla@bih.net.ba
www.omladina-bih.net
	
[image: image2.wmf]


BOND

NETWORKING FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT

PROJEKTNI BUDŽET I RAČUNOVODSTVO

Šta je Budžet?

Budžet se može definisati kao finansijski plan za neko određeno vrijeme. Načinom uspostavljanja ciljeva koji će se postići koordinacijom ljudi i njihovih organizacijskih aspiracija. Finasijski budžet je način efikasnog kvantifikovanja resursa koji su potrebni za postizanje ovih ciljeva.

Koje su prednosti korištenja budžeta?

Budžet za organizacije ili projekt se koristi za:

· Plan i implementaciju ciljeva

· Sračunati prihodi i rashodi

· Koordiniranje aktivnosti

· Planovi za komunikaciju

· Motiviranje osoblja postavljanjem jasnih ciljeva

· Monitoring i evaluacija dostignuća

Ko je odgovoran za budžet?

Menadžeri ili bilo ko drugi ko je odgovoran za pripremanje budžeta. Finansijski dio osoblja je odgovoran da se budžet napravi profesionalno. Budžet zahtjeva ljude koji imaju dobre komunikacijske vještine. Veoma je važno znati pažljivo slušati i pregovarati kod monitoringa i budžeta.

Šta uključuje budžet?

Budžet se obično planira u tri faze:

· planiranje – postavljanje ciljeva i odlučivanje šta će ovo značiti u smislu prihoda i rashoda

· Monitoring – procjena kako će se aktuelni prihodi i rashodi ukomponovati u planirani iznos. Redovni obračuni identifikuju razlike između budžeta i trenutnih cifri. Korekcijske radnje se rade na osnovu ovih obračuna.

· Pregled – evaluacija kroz generalni pregled u kojoj su mjeri postignuti ciljevi i identifikovanje novog radnog okvira. Ako je to potrebno za naredni period. Ovo se dešava pri kraju budžetnog ciklusa i može početi kod planiranja za sljedeću godinu. Ovo je prilika da se vidi da li se proces planiranja i monitoringa budžeta može poboljšati.

Žargon?

Gomilanje/Prirast

· prepravke na trenutnim prihodima i rashodima  za stavke budžeta koje još nisu primljene ili plaćene. 

· Renta u budžetu za 6 mjeseci, ali je uspoređena sa trenutnom rentom plaćenom za period od 4 mjeseca. Gomilanje/prirast promjene se rade da bi se dodala dva ekstra mjeseca troškova (koji još nisu plaćeni) trenutnoj brojci radi usporedbe.

Budžetni izvještaj i izjava 

· redovno se radi (mjesečno ili kvartalno) da bi se usporedio sa početnim budžetom sa trenutnim prihodima i rashodima

· izvještaj se pravi nakon 6 mjeseci i poredi se sa budžetom šestomjesečnih prihoda i rashoda.

Glavni budžet

· Dugoročna predviđanja, kao što su zgrade, vozila, mašinerija, i sredstva organizacije za finansiranje svega toga. Nekada se pravi poseban budžet za to.

· Tri nova vozila će se kupiti sljedeće godine i biti će uključena u glavni budžet koji uključuje i sredstva za njih osigurana od strane donatora.

Prognoza protoka novca

· dodatni budžet koji pokazuje kada će novac dolaziti i odlaziti i očekivani balans u banci.

· prognoza protoka novca za mart pokazuje da će na kraju mjeseca račun biti prekoračen.

Limitirajući faktori

· razlog zašto svi ciljevi ne mogu biti ispunjeni. 

· nedostatak osoblja za implementaciju programa.

Prihod budžeta

· budžet za troškove, naknade, grantovi, renta, plate, putovanja. Ponekada ovo podrazumjeva  dugoročne stavke.

· Budžet za organizacijski prihod i rashod.

Sezonski

· stavljanje stavke budžetskih prihoda ili rashoda u mjesec kada će se primiti ili potrošiti umjesto na 12 mjeseci na po jedan mjesec

· renta plaćena unaprijed za 12 mjeseci u Januaru. Iznos za čitavu godinu je plaćen u Januaru u budžetu.

Odstupanje

· razlika između budžeta i stvarnih prihoda i rashoda

· budžetski troškovi za putovanja su 1.000 KM a stvarni 850 KM onda je odstupanje 150 KM

Prenos

· prenos sa dozvolom sa jedne budžetske stavke na drugu

· 5,000 KM nije potrebno za plate za trenutnu godinu ta sredstva se prenose na treninge.

Faze Planiranja Budžeta

6 jednostavnih faza da bi se stvorio tačan budžet:

1. Identificiranje organizacijskih ili projektnih ciljeva

Uključuje svo osoblje u ovom procesu

2. Odlučite šta je limitirajući faktor

limitirajući faktor je ono što ograničava budžet. To može biti nedostatak novca, ljudski ili drugi resursi i vrijeme potrebno za implementaciju programa. Zapamtite ovu stavku tokom faze planiranja.

3. Sakupljanje podataka 

osigurajte da su sve informacije dostupne uključujući:

· informacije iz prethodne godine

· nivo inflacije

· povećanje plata ili smanjenje

· nivo prihoda i grantova

· vanjski faktori koji mogu uticati na prihode i rashode

4. Odredite iznos koji će se primiti

koliko je zaista potvrđeno i šta je samo pusta želja. Budite realni i optimistični u procjenama.

5. Odredite iznos koji će se potrošiti?

Podijelite stavke prema tipu prateći postojeći budžet. Ako će program biti finansiran od strane vanjskog donatora, bitno je da se osigura da međunarodni finansijski sistem dozvoli da se informacije snime i prezentuju u istom formatu kao i njihova budžetska osnova. Ako se budžet pripremio prethodne godine, može biti smjernica za ovogodišnji iznos. Međutim provjerite da se iznos poklapa sa ovogodišnjim ciljevima, inflaciji i iznosu za rast programa. Budite realistični koliko je to god moguće pri procjeni.

6. Napravite budžet

Napravite budžet stavku po stavku, osiguravši da su totali prihoda i rashoda isti, i uključite napomene za sve kalkulacije. Kada završite budžet, obavjestite sve koji trebaju znati o prihodima i rashodima. Također je korisno da napravite mjesečnu prognozu protoka novca za sljedeću godinu ili projektni period. Ovo pokazuje kada će novac doći i otići iz projekta ili organizacije i identifikuje mjesece gdje možda dođe do manjka novca. 

Faze monitoringa Budžeta

Nakon što budžetni period počne, važno je pratiti redovno kako se poklapaju prihodi rashodi sa prvobitnim budžetom. Ovo omogućava menadžerima, članovima vladajućih tjela ili bilo kome drugom da pristupi finansijskoj situaciji organizacije. Sve razlike, ili varijacije se moraju provjeriti i popraviti.

Faze:

1. Pripremiti ili primiti informaciju o poređenju budžeta sa stvarnim,

poređenje budžeta sa stvarnim prihodima i rashodima se priprema svaki mjesec ili kvartalno. To se nekada zove budžetna ili aktuelna izjava.

Druga imena podrazumjevaju «budžetni izvještaj» «menadžement računi» ili «izvještaj o varijacijama». Ove informacije obično priprema finansijsko osoblje i predaje ga odgovornim ljudima za budžet, odmah nakon završetka perioda. 

2.  Redovni Monitoring Prihoda i Rashoda

Odgovorni trebaju identificirati svaku razliku između svakog budžeta i stvarnih prihoda i rashoda – varijacije – i trebaju objasniti razloge zbog čega je to došlo.  Pomaže kada se stave napomene pored varijacija.

Postoji mnogo razloga zbog kojih može doći do razlika između stvarnog i trenutnog:

· faktura još nije prosljeđena za dobijenu stvar

· vremenske razlike, gdje se aktuelni pokazatelji aktivnosti stavljaju u jedan mjesec a u budžetu su pokazani u 12 mjesecu.

· Unaprijed uključeno plaćanje 

· Budžet nije dobro pripremljen

3. Poduzmite akciju

Na osnovu informacija dobijenih monitorigom, potrebno je djelovati. Ovo su sljedeće mogućnosti:

· ne poduzimajte ništa ako su prihodi ili rashodi trenutno netačni, jer će se sami popraviti sljedeći mjesec

· predvidite šta će se desiti ako se trenutni trend nastavi za vrijeme ostatka budžetnog perioda

· poduzmite određene korake kako bi ste se osigurali da se prihodi i rashodi vrate na prvobitno stanje, npr da bi ste smanjili troškove, skratite planirani program, da bi ste povećali naknade i da bi ste pratili očekivani grant koji još  niste dobili.

· Razmislite o prijenosu sredstava sa jedne stavke na drugu, to znači da sa stavke putovanja prebacite dio sredstava na stavku plate u jednom momentu. Dozvola za ovo se traži ili od donatora ili od glavnog menadžera. Ovo se zna dešavati jednom ili dva puta godišnje.

Glavni savjeti za Budžet

· uključite što više osoblja u budžet

· koristite ciljeve kao bazu za budžet, a ne da koristite prošlu godinu plus još malo

· koristite sve moguće informacije da napravite budžet

· budite što realističniji

· ranije pripremite budžet

· saopštite detalje budžeta svima onima koji trebaju da znaju

· osigurajte da se budžetni detalji i proračuni brzo završe

· dodatne napomene u budžetu kada su u pitanju varijacije

· vršite monitoring nad budžetom

· poduzmite akciju i oigurajte da će postići željeni efekat

· dozvolite ljudima da znaju šta je potrebno unutar budžeta

· usporedite godišnji budžet sa prihodima i rashodima nakon završetka godine

Primjer budžeta

	INCOME
	G.budžet, 12 mjeseci
	Budžet Jan-Mart
	Trenutni

Jan-Mart
	Varijacije

3 mjeseca
	% varijacije 3 mjeseca
	Napomene

	Grantovi
	300.00
	150.000
	150.000
	-
	-
	-

	Naknade
	376.000
	94.000
	89.304
	(4.696)
	5%
	1

	Donacije
	50.000
	12.836
	5.289
	(7.547)
	59%
	2

	Kamate
	2.050
	-
	-
	-
	-
	3

	Total
	728.050
	256.836
	244.593
	(12.243)
	5%
	

	
	
	
	
	
	
	

	Troškovi
	
	
	
	
	
	

	Trening
	
	
	
	
	
	

	Naknada za trenere
	224.000
	86.600
	47.251
	38.349
	45%
	4

	Materijali
	55.690
	15.350
	20.387
	(5.037)
	(33%)
	5

	Iznajmljivanje prostora
	107.860
	42.750
	41.299
	1.451
	3%
	-

	Putovanja
	116.510
	31.120
	35.109
	(3.989)
	(13%)
	6

	Drugi troškovi
	34.080
	8.520
	3.201
	5.391
	62%
	7

	Stalni troškovi
	
	
	
	
	
	

	Plate za ured
	11.230
	2.807
	2.833
	(26)
	(1%)
	-

	Iznajmljivanje
	82.000
	20.500
	20.500
	-
	-
	-

	Struja
	38.970
	9.743
	9.265
	478
	5%
	-

	Troškovi putovanja
	16.020
	4.005
	3.206
	799
	20%
	8

	Iznajmljivanje prostora
	107.860
	42.750
	41.299
	1.451
	3%
	-

	Troškovi kancelarije
	34.390
	8.598
	9.109
	(511)
	(6%)
	9

	Troškovi revizije
	7.300
	-
	-
	-
	-
	-

	Total troškovi
	728.050
	228.993
	192.160
	36.833
	16%
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Napomene i objašnjenja budžeta i trenutnih proračuna:

1. Trening aktivnosti su za 5% manje nego što je predviđeno u prva tri mjeseca

2. Veliki dio donacija će se primiti u Maju i Novembru

3. Kamate će se dodati u Junu i Decembru

4. 32.370,00 trenerskih naknada za ovaj period će se isplatiti u Aprilu. Sa ovim su uključeni trenutni troškovi 7,5 % iz budžeta, većinom je to od skraćenih troškova trening aktivnosti

5. Materijali su kupljeni za veći dio godine. Predviđa se da će stvarni troškovi biti malo manji nego oni u budžetu.

6. Zbog nedostatka trening aktivnosti osoblje je putovalo radi promocije projektnih aktivnosti. Ovo je razultiralo dodatnim troškovima: putovanjima i smještajem.

7. Procjena «drugih troškova» je malo prešla preko budžeta, ukupni trošak će biti 20.000,00

8. očekuje se da će biti još dodatnih troškova u naradna tri mjeseca

9. Kancelarijski materijali za čitavu godinu su kupljeni u ovom tromjesečnom periodu.

Pitanja

Napomene unutar budžeta i trenutnih proračuna pružaju objašnjenje za neke razlike. Napomene se često mogu pročitati u vezi sa narativnim izvještajem projektnih aktivnosti. Napomene su korisne informacije na osnovu kojih osoblje, vladina tijela i donatori mogu postavljati pitanja.

Važno je za one koje pregledavaju proračune da postavljaju pitanja i dobijaju objašnjenja. Napomene će već same dati neke dogovore.

Neki od primjera:

· Zašto su trening aktivnosti manje za 5%? Da li će ovo biti gore, bolje ili isto tokom godine?

· Šta je razlog za manje troškove trening nakanda, osim smanjenja aktivnosti?

· Koji su treneri putovali radi promocije aktivnosti? Šta ima se isplaćivalo za ovo? Gdje su volonteri koji su regrutovani i koliko ih je? Koje su treninge prošli da bi ovo radili?

· Šta to «drugi troškovi» pokrivaju?

· Zbog čega će biti dodatnih troškova u naredna tri mjeseca?

· Da li su ikakve preinake urađene u trenutnim proračunima za stvari koje su urađene unaprjed?

Šta se dešava na kraju godine?

Poređenje budžeta i stvarnih troškova je važan način mjerenja kako organizacija ili projekat napreduju kroz godinu. Važno je uporediti budžetske brojke sa finansijskim stavkama nakon svake godine.

Prednost budžeta i stvarnog poređenja je da se može brzo pregledati. Poređenje budžeta i finansijskih stavki se radi na kraju godine.

Prednost finansijske stavke je ta da se cifre namjeste da pokazuju kompletan «kao kao» poređenje.

Ovo pruža 12 mjeseci budžeta i 12 mjeseci prihoda i rashoda. Cifre se mogu porediti i sa budžetom sljedeće godine i prethodne. Stavke napravljene od strane organizacije ili programa na kraju godine idu ovako:

1. Izravna stavka koja pokazuje otvorenje računa u banci, za priznanice ili novac koji dolazi tokom godine, isplate ili novac koji odlazi tokom godine i zatvaranje priliva sredstava.

Nikakva prilagođavanja se ne rade na transakcijama da bi se postiglo poređenje sa budžetom. Ako npr, je samo 10 mjeseci rente plaćeno tokom godine, priznanice i isplate će pokazivati samo 10 mjeseci. Poređenje sa budžetom je limitirano i neće tada pokazivati «kao kao» sliku.

2. Račun prihoda i rashoda (jednak računu profita i gubitaka u profitnim organizacijama), godišnji izvještaj koji je usporediv sa budžetom. On je kao verzija budžeta i trenutnog izvještaja, prilagođenog  da pokazuje punih 12 mjeseci prihoda i rashoda vjerovatno je prilagođen za stavke plaćene unaprjed.

Ove prilagodbe će se staviti u onu godinu u kojoj će se desiti transakcije, radi stvaranja računa. Tako da «kao kao» poređenje se može uraditi sa budžetom.

Račun prihoda i rashoda se može također prilagoditi za opadanje. Opadanje je «čuvanje knjige» koji se stavljaju u troškove koji predviđaju izgubljenu vrijednost tokom godine na dugoročno, kao što su namještaj ili vozila.

Kada god se opadanje/odbijanje pokazuje u računu prihoda i rashoda, također će se pokazati i u budžetu.

Primjer računa prihoda i rashoda

Trening za razvoj računa prihoda i rashoda za godinu sa završetkom 31 Decembra

	Prihod
	
	Budžet

	Grantovi
	300.000
	300.000

	Honorari i naplate
	323.192
	376.000

	Donacije
	70.298
	50.000

	Kamate
	1.409
	2.050

	Ukupno prihoda
	694.899
	728.050

	
	
	

	Troškovi
	
	

	Trenerski program
	
	

	Trenerski honorari
	234.490
	224.000

	Materijali
	53.246
	55.690

	Zakup lokacije
	101.293
	107.860

	Troškovi putovanja/smještaj
	99.579
	116.510

	Drugi troškovi
	33.487
	34.080

	
	
	

	Stalni troškovi


	
	

	Uredske plate
	11.198
	11.230

	Iznajmljivanje prostora

	82.000
	82.000

	Struja
	37.135
	38.900

	Troškovi putovanja
	14.213
	16.020

	Troškovi ureda
	33.371
	34.390

	Troškovi revizije
	7.300
	7.300

	Ukupno troškova
	705.312
	728.050

	
	
	


Višak troškova preko prihoda / deficit 
(10.413)

Interesna polja iz primjera 2 uključuju:

· trening za razvoj pokazuje deficit za godinu u iznosu od 10.413,00. teško je vidjeti gledajući samo račun prihoda i rashoda. Zato je potrebno usporediti ove cifre sa godišnjim budžetom. Iznos budžeta, u desnoj koloni, je godišnji budžet iz primjera 1. Ako su nam dostupni prošlogodišnji prihodi i rashodi, onda bi mogli uraditi korisnu usporedbu. 

· Prihod pokazuje da je manjak uzrokovan nemogućnosti da se pokriju isplate i trenerski troškovi u budžetu. Povećanje donacija je bilo nedovoljno da ovo nadomjesti.

· Pored trenerskih honorara troškovi su se striktno kontrolisali. Zašto su trenerski honorari veći od očekivanog? Ako se više kurseva organizovalo nego što je to bilo planirano, zašto drugi troškovi nisu probili granicu?

· Zašto su zakup lokacije i troškovi putovanja i smještaja toliko niži od očekivanog?

· Da li će se deficit nastaviti i sljedeće godine? Kako se ovo može izbjeći? Ako je budžet za sljedeću godinu dostupan, kako se slažu stavke sa ovogodišnjim prihodima i rashodima?

Napomena

Budžetne stavke se obično ne uključuju u računu prihoda i rashoda. Međutim, ako su stavke dostupne važno ih je uporediti.
Želite više saznati?
· Cammack, John 2003 «Osnove računovodstva za male grupe, drugo izdanje: sa vježbama za pojedince i grupno učenje» Oxford: Oxfam

· Cammack John 2000: Finansijski Menadžment za razvoj: računovodstvo i finansije za neznalice u razvoju organizacija» Oxford, Intrac

· Kandasami, M 1997 «Upravljanje i finansijski menadžment u neprofitnim organizacijam» New Delhi: Caritas India

· Shapito, Janet 1995 «Finansijski menadžment za Samo pomoć», Durban, Južna Afrika: Olive

· Denis, Pascoal i Ogara, William 1992 «Vodič za finansijsko Računovodstvo», Nairobi: Corat Africa.

Zahvalnice
Ove napomene su izvučene iz treninga „Projektni razvoj i Kurs računovodstva“, sprovedenim za BOND od strane John Cammack, finansijskog menadžera za razvoj (trener i konsultant NVO) 

Tel/fax: +44(0)1865 762393

john.cammack@ukonline.co.uk

www.johncammcak.net

Glavni savjeti za analiziranje računa prihoda i rashoda

Usporedite svaku stavku u prihodima i rashodima sa:

1. prošlogodišnjim odgovarajućim stavkama

2. iznosu budžeta za istu godinu

3. iznosom budžeta za sljedeću godinu

· identifikujte uzroke za bilo koje promjene između stavki i identifikujte koliko je to razumno. Postavljate pitanja o neobičnim promjenama

· pitajte koliko odgovara svaka stavka u prihodima i rashodima

· uradite pregled za svaku stavku koja sadrži nekoliko podstavki zajedno, npr «drugi» «nenadani»

· donatori bi trebali provjeriti da li se prihodi i rashodi poklapaju sa njihovim podacima

· provjerite računanje

· pitajte šta se može uraditi da se izbjegne deficit u budućnosti
· poredite račune sa narativnim izvještajem

· provjerite ko je radio računanje.
O BONDU

BOND je mreža sa preko 270 NVO-a iz Velike Britanije koji rade na međunarodnom razvoju i razvoju obrazovanja.

BOND ima za cilj da poboljša ponudu i učešće iz Velike Britanije i Evrope u međunarodnom razvoju, smanjenju globalnog siromaštva i unapređenju ljudskih prava.

Ova serija sa upustvima ima za cilj da pruži korisne informacije za različite teme razvojnog sektora. Ovo izdanje također pruža određenu listu resursa za one koji su željni nekih daljnjih istraživanja određenih tema.

Izjava: BOND knjižica sa upustvima ima za cilj da ohrabri dobru praksu kroz praktične savjete, zbog toga BOND ne može da preuzme odgovornost za sve moguće rezultate koji se dobiju korištenjem informacija iz ove serije Knjižice sa upustvima.

Napomena

Ove knjižica je napravljena na LFA treningu u organizaciji BOND-a od strane:

· Laurence Taylor (bivši predavač na Studijama razvoja na Selly Oak koledžu), 37 Yardley Wood Road, Moseley, Birmingham B13 9JA

· Neil Thin, Odjeljenje za Driuštvenu Antropologiju Univerziteta Edinburg, Adam Ferguson Building, George Square, Edinburgh EH8 9LL

· John Sartain, Tamarind Asocijacija, Trebeck Hall, Bishop's Drive, Southwell, Nottinghampshire NG25 0JP
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